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Chez Investissements PSP, nous sommes animes par notre
mission de soutenir la retraite de ceux et celles qui protegent et
servent le Canada.

Notre mission nous inspire. Conjuguée a notre mandat,
elle faconne notre facon d’investir. Nous pensons &
long terme et nous examinons attentivement les risques
et opportunités en matiere de durabilité susceptibles
d’'influencer la création de valeur a long terme et la
résilience de notre portefeuille.

Nous intégrons progressivement la responsabilité en
matiére de durabilité dans I'ensemble de l'organisation.
Au fur et & mesure de cette intégration, nous apprenons
et faisons évoluer nos stratégies dans le but dobtenir
de meilleurs résultats en matiere d’investissement et
d’améliorer notre capacité a réaliser notre mandat.

Ce rapport présente les progres réalisés au cours de notre
exercice 2024 (du 1¢" avril 2023 au 31 mars 2024). Pour

en savoir plus sur 'approche d’Investissements PSP en
matiére de durabilité et d’innovation climatique, veuillez
consulter notre site Web.

Tous les montants dans ce rapport sont exprimés en dollars canadiens, sauf indication contraire.
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Survol

Faits saillants financiers

Investissements PSP est 'un des plus importants investisseurs pour des

régimes de pensions au Canada

Nous placons nos actifs en vue de générer un rendement maximal, tout en évitant les risques de pertes indues et en
tenant compte de la capitalisation et des politiques et exigences des régimes de pensions de la fonction publique du
Canada, des Forces canadiennes, de la Gendarmerie royale du Canada et, depuis le 1°" mars 2007, de la Force de réserve,
ainsi que de la capacité de ces régimes a s'acquitter de leurs obligations financiéres!

Notre portefeuille est passé a Une augmentation de
o
2649 6% 8,/ %
’ ’
en actif net sous gestion au cours de par rapport a 2023

'exercice 2024

Rendement net annualisé sur dix ans Rendement net annualisé sur cinq ans Rendement net du portefeuille sur un an

8,3 " 797 727"

135,3 <% 80,9 6% 17863

Revenu net du portefeuille Revenu net du portefeuille Revenu net du portefeuille?
cumulé sur dix ans? cumulé sur cing ans?
245G 13969 (10,7 ©%)
Gains nets de placement Gains nets de placement Gains nets de placement
cumulés en sus du portefeuille cumulés en sus du portefeuille en sus du portefeuille
de référence?® sur dix ans de référence sur cing ans de référence

' Mandat |égislatif statutaire d'Investissements PSP : Gérer les sommes qui lui sont transférées en vertu de la Loi sur la pension de retraite des Forces canadiennes, de la Loi sur
la pension de la fonction publique et de la Loi sur la pension de retraite de la Gendarmerie royale du Canada dans l'intérét des contributeurs et des bénéficiaires en vertu de
ces lois. Investir ses actifs dans le but de générer un rendement maximal, tout en évitant les risques de pertes indues et en tenant compte de la capitalisation et des politiques et
exigences des régimes (les « Régimes »), ainsi que de la capacité de ces régimes a s'acquitter de leurs obligations financiéres.

2 Excluant les contributions.

3 Le gouvernement du Canada communique & Investissements PSP un portefeuille de référence qui refléte sa tolérance au risque de capitalisation.
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Investir a long terme

Notre mandat s‘échelonne sur plusieurs décennies
et faconne notre stratégie d'investissement, axée sur
la création de valeur a long terme et la résilience de
l'ensemble de notre portefeuille.

Dans un monde en mutation - influencé par I'évolution

des conditions macroéconomiques, les changements
géopolitiques, les rapides avancées technologiques, la
transition de I'économie mondiale vers la décarbonation et
les importants changements démographiques et sociaux —
l'incertitude est élevée sur notre horizon de placement a
long terme.

Réussir dans un contexte empreint
d’incertitude

Intégrer les considérations importantes en matiere

de durabilité dans nos décisions d'investissement est
essentiel afin de garantir la résilience de notre portefeuille
au fil du temps. A cet effet, nous avons dispensé une
formation approfondie sur la durabilité aux professionnels
en placement de toutes nos classes d’actifs au cours

de l'exercice 2024. Nous avons déployé des outils

qui automatisent I'analyse et mettent en évidence les
renseignements permettant d'intégrer les considérations
importantes en matiére de durabilité dans nos décisions
d'investissement. Nous avons également développé nos
connaissances et nos capacités de recherche afin de
bonifier notre expertise en matiére de durabilité et de
stimuler I'innovation.

Améliorer les prévisions en matiére
de changement climatique

Les changements climatiques, qui représentent I'un
des aspects de la durabilité, créent a la fois des risques
et des opportunités pour Investissements PSP. En

tant qu'investisseur a long terme, nous pensons qu'il
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Message de la présidente et
cheffe de la direction

Chez Investissements PSP, nous avons
’honneur de gérer les fonds destinés a
soutenir quelque 900 000 contributeurs et
bénéficiaires qui ont travaillé pour la
fonction publique du Canada, les Forces
canadiennes, la Gendarmerie royale du
Canada et la Force de réserve.

est essentiel d’intégrer les considérations climatiques
matérielles dans nos décisions d’investissement pour
obtenir les rendements ajustés au risque a long terme
nécessaires a la réalisation de notre mandat.

Combinées & notre horizon de placement a long terme, nos
capacités d’'investissement privé nous positionnent bien
pour saisir certaines des opportunités d’investissement

et de création de valeur qui se présentent dans le

cadre de la transition économique requise par les
changements climatiques. Dans notre réle de gestionnaire
d’investissement du Fonds de croissance du Canada (FCC),
nous devons aussi faire preuve de clairvoyance en ce qui

a trait a la transition de lensemble de 'économie requise
par les changements climatiques. Géré séparément et
indépendamment du mandat d’'investissement du régime

de retraite d'Investissements PSP, le FCC investit dans des
technologies propres et des instruments financiers novateurs
qui soutiennent la croissance de Iéconomie canadienne.

En conclusion

L'intégration des facteurs de durabilité clés dans nos
décisions sera essentielle pour réaliser notre audacieuse
ambition de devenir le meilleur investisseur pour les
régimes de pensions au monde, en nous acquittant
résolument de notre mandat. Nous avons réalisé des
progrés significatifs au cours de 'année écoulée et je
suis convaincue que nous sommes bien préparés pour la
prochaine phase de notre parcours.

KOl 4R

Deborah K. Orida
Présidente et cheffe de la direction



Faits saillants de 2024 en matiere de durabilite

Taxonomie des
actifs verts

64,9 milliards

considérés comme des actifs
verts' (21,5 %).

11,5 milliards

considérés comme des actifs
de transition? (3,8 %).

62 *

des données sur les émissions
de GES divulguées par
les entreprises, soit une
augmentation annuelle de 8%.3

Actionnariat actif

Mise sur pied d’'une solide
base de données en matiere
de durabilité afin de mieux
comprendre la performance
de nos investissements a ce
chapitre et d’'améliorer nos
prévisions stratégiques.

Votes a 5 670 assemblées
d’actionnaires sur
56 638 résolutions.

Engagement, le cas échéant,
aupres de 712 sociétés
publiques sur des enjeux clés
liés a la durabilité.

Apprentissage et
perfectionnement
continus

Nomination de champions
de la durabilité dans chaque
classe d’actifs.

Déploiement d’un outil sur
mesure de diligence
raisonnable en matiére de
durabilité pour nos équipes
de placements privés.

Plus de 30 heures de
formation sur la durabilité
ont été offertes a plus

de 300 employés
d’Investissements PSP.

Organisation de quatre
réunions de notre groupe
interne de classe d’actifs
multiples (Sommet sur
'innovation climatique)
axées sur le partage des
connaissances et la mise
en ceuvre de notre
stratégie climatique.

Lancement d’'une plateforme
interne de recherche sur les
investissements axée sur les
liens entre la durabilité et les
thémes d’investissement
transversal, et qui fournit des
renseignements pragmatiques
aux équipes d’investissement.

T Actifs verts - Investissements dans des activités a faible émission de carbone, déterminés conformément a la méthodologie décrite dans la Taxonomie des actifs verts

d'Investissements PSP.

2 Actifs de transition - Investissements qui se sont engagés a apporter une contribution substantielle & la transition vers une économie a faible émission de carbone en établissant
des cibles de réduction de GES et des bonnes pratiques en matiére de divulgation publique, déterminés conformément & la méthodologie dans la Taxonomie des actifs verts

d’Investissements PSP.

3 Calculé dans le cadre de la Taxonomie des actifs verts d'Investissements PSP.
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Notre approche
evolutive en matiere
de durabilite

L’'une de nos Convictions en matiere d’investissement est que

Ilidentification, le suivi et la capitalisation sur les facteurs de
durabilité peuvent étre importants pour la performance des
investissements a long terme. Notre approche en matiere de
durabilité a pour but de nous aider a atténuer les risques pour
notre portefeuille, a découvrir des opportunités de créer de

la valeur a long terme et, surtout, a fournir les rendements
financiers requis par notre mandat.

Nous nous efforcons de traduire notre conviction en matiére d'investissement en connaissances pragmatiques, en actions
et en retombées mesurables, conformément a notre mandat. Nous mettons 'accent sur l'amélioration de notre capacité a
tirer parti des données, de la technologie et de I'expertise interne afin que les considérations importantes en matiére de
durabilité fassent partie intégrante de la prise de décisions tout au long du processus d'investissement et dans l'ensemble
de l'organisation.
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Renforcer notre architecture technologique,
des données et de I'analyse

Au cours des dernieres années, nous avons adopté une
approche en matiere de durabilité davantage axée sur les
technologies et les données, afin de mieux comprendre les
risques environnementaux, sociaux et de gouvernance, ainsi
que les opportunités et les impacts des investissements,
de permettre a nos équipes d'investissement d'integrer
plus facilement les considérations importantes en matiére
de durabilité dans leurs analyses et leurs activités. Cette
approche nous aidera in fine a prendre des décisions
mieux informées et fondées sur des données probantes
qui augmentent les rendements & long terme, réduisent les
risques et soutiennent le développement durable.

Notre travail a consisté a recueillir des données sur la
durabilité pour 'ensemble de notre portefeuille, a renforcer
nos contréles et nos processus relatifs a la qualité des
données et & adopter de nouvelles technologies et de
nouveaux outils qui permettent d'accéder aux données et
aux informations sur la durabilité a Iéchelle de I'entreprise, et
de tirer parti de l'analyse des données.

« Notre utilisation croissante de la technologie et des
données a contribué a 'évolution de notre démarche
en matiere de durabilité. Avec les avancées dans I'|A
générative, nous constatons des possibilités encore
plus vaste d’'accroitre notre efficacité,et, de générer

des connaissances et des solutions aux enjeux qui peuvent
affecter la performance a long terme de notre portefeuille

et de certains actifs en particulier.

L'lA générative nous permettra de mieux gérer le
volume croissant de données couvrant une variété

de renseignements pertinents dans le domaine, notamment
concernant les plans de transition, les progres réalisés

sur les paramétres clés de durabilité et les nouveaux

développements dans l'industrie. Nous prévoyons d’utiliser
les outils de I'lA générative pour synthétiser toutes ces
informations afin de repérer les modeles, d'anticiper les
risques, doptimiser les processus complexes et de générer

de nouvelles idées - plus rapidement que jamais. »

Herman Bril

Directeur général et chef du groupe Durabilité et innovation

en matiere de climat
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Réalisations de I'exercice 2024 :

Pour faire suite au lancement de notre processus de
collecte de données sur la durabilité pour lensemble des
fonds au cours de l'exercice 2023, nous avons établi une
base de données couvrant la totalité de notre portefeuille
au cours de I'exercice 2024. Cette demarche nous permet
de connaitre la performance de nos investissements

en matiére de durabilité. Les données couvrent des
indicateurs de performance clés dans les domaines des
changements climatiques, de la diversité, de l'équité et de
I'inclusion, de la gouvernance et de I'éthique commerciale,
de la cybersécurité et de la protection de la vie privée,
ainsi que de la gestion du capital humain. Nous souhaitons
utiliser ces données pour explorer la corrélation potentielle
entre la performance en matiére de durabilité et les
rendements ajustés au risque.

Nous avons mis au point plusieurs outils pour améliorer
nos capacités d'analyse en matiére de durabilité,
notamment une application congue pour simplifier
I'analyse des investissements par rapport a notre
Taxonomie des actifs verts. Nous avons également lancé
un outil de vérification diligente en ligne qui nous donne
un apercu des pratiques de durabilité de nos gestionnaires
externes et de nos gestionnaires de fonds.
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Lancement de la plateforme de recherche
sur la durabilité

Au cours de l'exercice 2024, nous avons lancé une - Perspectives sur l'alpha durable, qui porte sur
plateforme de recherche axée sur les liens entre la l'optimisation de l'alpha et qui offre des apergus sur des
durabilité et les themes d’investissement transversal. sujets thématiques clés dans le domaine en constante

évolution de la durabilité.

La plateforme a permis de créer deux séries de

publications internes : - Le bulletin d’information Survol alpha durable renseigne
sur les tendances du marché en matiere de durabilité et
sur les mises a jour des politiques.

L'écosystéme
de recherche

Classes
d'actifs

Experts
externes

. Partenariats Groupe du
COIIabO I’atlve dans chef des
I'industrie placements

La collaboration pour la
recherche fait partie intégrante

dﬁ I;(agproclhe du bureaudde| notre PP Gm:‘p; du chef de
Slateforme Alpha durable: No Recherche sur | g eShecton |
platstorme Alpha durab’e. ous I'investissement gestion du risque

souhaitons construire un
écosysteme de recherche
collaborative qui favorise le
partage des connaissances sur
des sujets thématiques a long
terme entre les partenaires
internes et externes.

durable

Groupe du chef des
Pairs affaires juridiques et

des ressources
humaines

Groupe
Partenariats Technologies,

stratégiques . données et
Partenariats et
opérations

de placement

« Il est important pour Investissements PSP de renforcer ses capacités en matiére de recherche transversale
sur la durabilité. Cela nous permet d’acquérir les connaissances nécessaires pour nous aidaer a naviguer dans
le contexte complexe et incertain de l'investissement de long terme. Il s'agit d'une démarche proactive visant a
améliorer la résilience et a créer de la valeur dans un monde marqué par des défis et des changements rapides.

Le lancement de la plateforme de recherche Alpha durable soutient loptimisation de I'alpha et le leadership
éclairé en matiere de recherche thématique. Et il nous permet détre bien préparés a reconnaitre les
opportunités en matiere de durabilité et a en tirer parti. »

Herman Bril
Directeur général et chef du groupe Durabilité et innovation en matiére de climat
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Mise en ceuvre de notre modele d’affaires

en étoile

Nous avons progressé dans la mise en ceuvre de notre
modeéele daffaires en étoile (hub and spoke), qui vise

a intégrer nos pratiques en matiere de durabilité dans
lensemble de l'organisation. Dans ce modéle, notre groupe
Durabilité et innovation en matiere de climat agit comme
un centre dexcellence et de soutien pour les questions de
durabilité, il apporte un leadership éclairé sur les priorités
thématiques. Avec le soutien et lexpertise du groupe
Durabilité et innovation en matiére de climat, chaque classe
d'actifs est responsable de l'intégration des considérations
de durabilité dans ses propres processus d’investissement
et de gestion d’actifs.

Réalisations de I'exercice 2024 :

- Les classes d'actifs ont désigné des champions
de la durabilité pour travailler avec leurs équipes
d’investissement respectives, évaluer I'importance
des facteurs de durabilité, et intégrer les principales
conclusions dans leurs processus d’investissement.

- Le groupe Durabilité et innovation en matiére de climat

a offert plus de 30 heures de formation sur la durabilité
dans le cadre de 21 séances, notamment pour chaque
classe d’actifs. La formation portait sur la création d’'un
mode de pensée axé sur la durabilité dans l'entreprise
et sur 'assurance que les professionnels du placement
étaient bien outillés pour repérer, évaluer et gérer les
risques et les opportunités liés a la durabilité tout au
long du cycle de vie d'un investissement. Les séances
portaient sur une vaste gamme de sujets allant des
fondements de l'investissement durable a des questions
plus précises comme les changements climatiques,

la cybersécurité, I'écoblanchiment et les initiatives de
I'industrie. La formation a été adaptée a chaque classe
d’actifs afin détre pertinente et applicable aux stratégies
et aux besoins particuliers de chaque équipe.

- Le groupe Durabilité et innovation en matiere de climat a

développé et déployé plusieurs outils et cadres de travail
pour s’harmoniser avec les pratiques et les normes du
marché. Ceux-ci incluent un outil sur mesure de vérification
diligente de la durabilité pour nos équipes de placements
privés. Cet outil les aide a reconnaitre les pratiques
importantes et a créer des questionnaires de vérification
diligente bien adaptés. lls peuvent étre utilisés avec les
conseillers, les partenaires ou les équipes de gestion.

Notre modeéle d’intégration de la durabilité

Cadre de gouvernance
Conseils, surveillance et responsabilité

cl dactif Groupe Durabilité
asses dactirs . - .
o a et innovation en Fonctions
Mentalité axée sur la ‘s . . :
durabilité matiére de climat administratives
» Centre d'excellence
2 “«—> <«
o
Intégration de la durabilité Connaissance et innovation Rapports et divulgation
Actionnariat actif Leadership éclairé Communications
Risque réputationnel Objectifs stratégiques Construction du portefeuille
Gestion d'actifs/création de valeur Politiques et procédures Surveillance de la gestion du risque
Placements gérés a l'externe Relations avec les parties prenantes Stratégie d’entreprise
Mise en ceuvre de la stratégie climatique
c
e
© Technologies, données et opérations
E Approche axée sur les technologies et les données
o
L.
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Dévelopment de nos capacités climatiques

Nous pensons que les changements climatiques sont

une évolution structurelle a long terme qui aura une
incidence importante sur les risques et les rendements
des investissements, dans tous les secteurs, zones
géographiques et classes d'actifs. Nous travaillons sur le
développement de nos compétences climatiques afin de
mieux nous positionner pour gérer ces risques, de découvrir
de nouvelles opportunités d’'investissement liées a la
transition vers une économie sobre en carbone et, le cas
échéant, daugmenter la résilience de notre portefeuille par
la mise en ceuvre de mesures d’adaptation.

Nous avons lancé notre stratégie climatique en avril 2022.
Elle décrit notre engagement par I'utilisation de notre capital
et de notre influence pour soutenir la transition vers la
carboneutralité a I'échelle mondiale d'ici 2050. Nous avons
poursuivi la mise en ceuvre de notre stratégie au cours de
I'exercice 2024.

Notre stratégie climatique comprend cing domaines
d'intervention. Les progres réalisés au cours de
I'exercice 2024 dans chacun de ces domaines sont
décrits ci-dessous.

1. Intégration du climat

Nous pensons avoir fait des progres significatifs pour
I'intégration de considérations climatiques importantes dans
nos activités de construction de portefeuille (comme les
hypotheses relatives aux marchés financiers a long terme).
Cette intégration a pour but de renforcer la résilience de
notre portefeuille face aux changements climatiques.

Pour soutenir la prise de décisions d’'investissement dans
nos classes d'actifs, nous avons mis en place un modéle
congu pour aider les équipes a procéder & des évaluations
quantitatives des investissements potentiels en utilisant
notre Taxonomie des actifs verts et a analyser les effets
potentiels d'un investissement sur lempreinte carbone de
notre portefeuille.

Nous avons également mis au point des outils pour faciliter
le suivi de nos investissements et I'evolution de notre
portefeuille par rapport a nos paramétres climatiques. Dans le
cadre de notre approche de gestion des risques climatiques,
nous effectuons régulierement des analyses de scénarios
climatiques et des tests de résistance de notre portefeuille
de référence. Pour en savoir plus, veuillez consulter la section
Gestion des risques dans notre rapport de Divulgations
financieres liées au climat de 2024.
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2. Investissements climatiques et
finance durable

Nous avons amélioré notre capacité a surveiller et gérer les
risques et opportunités liés au climat grace a notre nouveau
tableau de bord de la taxonomie des actifs verts et grace

a notre outil de navigation des trajectoires climatiques. Ces
outils servent a fournir des renseignements détaillés sur nos
investissements. Il permettent aussi une prise de décisions
et une planification stratégique plus éclairées, tant a I'échelle
des actifs qu'a celle des portefeduilles.

Nous avons également émis une obligation verte d'un milliard
de dollars canadiens au cours de l'exercice 2024. Ceciporte
notre financement par obligations durables a 71 % de
I'encours de la dette de PSP Capital au 31 mars 2024.

3. Engagement actif

Nos engagements aupres des partenaires et des sociétés
en portefeuille consiste principalement a favoriser la
création de stratégies crédibles en matiere de durabilité

et de transition. Durant cette année fiscale, Nous avons
observé une dynamique positive dans 'ensemble de notre
portefeuille de placements privés concernant la planification
de la transition et nous continuerons a collaborer avec

nos entreprises en portefeuille pour développer des

plans crédibles.

4. Rapports et divulgation

Nous avons, pendant cet exercice, poursuivi nos efforts pour
recueillir des données sur les GES de nos investissements
privés, tant pour les positions directes que pour les fonds.
Nous avons ainsi recueilli les données des portées 1et 2
pour environ 682 % de notre portefeuille d'actifs applicables
contre 54 % I'année précédente, soit une augmentation de
8 %. Cette amélioration est principalement attribuable aux
efforts déployés par notre groupe Titres de créance pour
recueillir davantage de données, mais elle a également

été stimulée par l'attention constante portée par nos

autres classes dactifs a l'accroissement de la couverture.
La collecte de données sur les GES est importante pour
améliorer la fiabilité et la précision de nos rapports et
divulgations liés au climat.

Comme le marché soriente vers la production de rapports
intégrés, nous avons commencé a modifier les roles et les
responsabilités au sein de notre propre organisation. Le
soutien accru de nos équipes responsables du financement
des investissements et de la comptabilité dentreprise nous
a permis détendre I'examen de la garantie limitée de nos
principaux indicateurs de performance clés afin d'y inclure
notre paramétre sur l'intensité carbone moyenne pondérée.
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0. Leadership et collaboration

Nous avons été heureux de contribuer a une analyse de scénarios climatiques menée par la Banque du Canada afin
dévaluer la résilience du systeme financier canadien aux chocs climatiques. Cet engagement a contribué a approfondir
notre compréhension de la maniere dont les chocs climatiques peuvent avoir une incidence sur le portefeuille. En plus
des avantages pour le systéme financier dans son ensemble, I'exercice nous a permis de mieux comprendre les risques
climatiques et nous a aidés a comparer nos stratégies de gestion des risques a celles de nos pairs dans l'industrie.

Nous avons poursuivi notre engagement auprés dEngagement climatique Canada (ECC), une initiative menée par le secteur
financier qui facilite le dialogue entre la communauté financiére et l'industrie afin de promouvoir une transition juste vers

une économie carboneutre. Cette initiative soutient également lobjectif lobjectif du Canada de parvenir a une économie
carboneutre d'ici 2050.

Des objectifs a court terme pour orienter notre progression

Afin de suivre notre progression et de soutenir la transition vers une économie sobre en carbone au fil du temps, nous avons
établi des cibles initiales a court terme pour la fin de notre exercice 2026 (31 mars 2026). Pour en savoir plus sur la stratégie
climatique d’'Investissements PSP et nos cibles connexes pour I'exercice 2026, veuillez-vous référer a notre Feuille de route
pour la stratégie climatique.

Bien que nous progressons résolument vers l'atteinte de nos cibles, des facteurs externes échappant a notre contréle,
comme le développement et Iévolution des cadres politiques et réglementaires, les progres technologiques ainsi que les
changements de comportement des consommateurs et des entreprises, pourraient avoir une incidence sur notre capacité
a atteindre nos cibles. Les résultats de notre Taxonomie des actifs verts pour I'exercice 2024' ont révélé une augmentation
de lexposition aux actifs verts et en transition, ainsi qu’'une baisse des actifs a forte intensité de carbone par rapport a
l'exercice 2023. La quantité d'actifs en transition dépasse celle des actifs a forte intensité de carbone. Voir notre rapport
de Divulgations financiéres liées au climat de 2024 afin d'en savoir plus sur notre performance par rapport aux cibles de
I'exercice 2026.

A l'approche de la date déchéance des cibles, nous prévoyons de revoir notre stratégie climatique au cours de I'exercice
2025 afin de prendre en compte les connaissances acquises et d'assurer sa pertinence dans le contexte évolutif des
politiques, cadres et orientations scientifiques. Nous visons & améliorer notre approche d’intégration des considérations
climatiques dans nos stratégies et processus d'investissement afin d'améliorer les retombées de nos investissements et de
soutenir la capacité de PSP a réaliser son mandat.

Sommets sur I'innovation climatique

Notre Sommets sur I'innovation climatique réunit des concréetes pour atteindre les cibles climatiques
parties prenantes internes a l'échelle de l'entreprise de l'exercice 2026, les sommets sur I'innovation

pour discuter de la mise en ceuvre de notre stratégie climatique visent a aborder de fagon synchronisée
climatique. Ces sommets servent de plateforme et proactive les défis liés au climat. Au cours de
d’harmonisation avec nos objectifs climatiques et I'exercice 2024, nous avons organisé quatre sommets
de communication de l'information et des pratiques sur 'innovation climatique.

exemplaires. En mettant I'accent sur des mesures

' Pour plus de détails sur la méthodologie de notre taxonomie des actifs verts, veuillez consulter notre guide sur la Taxonomie des actifs verts.
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Nos priorités pour
’exercice 2025

Architecture technologique, des
données et de l'analyse

Pour cette nouvelle année fiscale, nous nous efforcerons de
mieux comprendre et anticiper les risques, les opportunités
et les répercussions en matiére de durabilité susceptibles
d'affecter nos investissements a long terme. Pour y parvenir,
nous avons l'intention d'améliorer nos capacités d'analyse
afin de quantifier les incidences des considérations
importantes en matiere de durabilité sur le rapport risque-
rendement. Cela nous permettrade les intégrer davantage a
notre stratégie de prise de décisions d’investissement.

Plateforme de recherche sur
la durabilité

Une autre priorité pour l'année a venir sera de développer
la plateforme de recherche sur la durabilité afin de
soutenir les activités d’'investissement dans les domaines
ou Investissements PSP dispose d’'une expertise et de
capacités uniques. La plateforme vise également a soutenir
les classes d’actifs pour les besoins de transactions
spécifiques et a renforcer la gestion de portefeuille

grace a des recherches sur la stratégie de durabilité et la
génération dalpha.
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Modéle en étoile

Nous visons a intégrer davantage les questions de
durabilité dans notre groupe Durabilité et innovation en
matiére de climat et dans nos classes d’actifs. Au cours

de cet exercice, nous nous efforcerons notamment de
perfectionner nos principes dengagement pour nous
concentrer sur la création de valeur et I'atténuation des
risques. Nous redoubleront d'efforts sur les marchés privés
et sur les priorités thématiques, en cohérence avec la
stratégie dentreprise d’Investissements PSP.

Climat

Nous avons l'intention d’'améliorer notre stratégie
climatique en nous appuyant sur les lecons apprises
depuis son lancement afin dobtenir de meilleures
retombées de nos investissements et de faire en sorte
que l'accent mis sur le climat améliore la capacité de
lorganisation & réaliser son mandat.
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Mise en garde concernant les données,
les indicateurs et les énoncés prospectifs

relatifs a la durabilité

Lors de la préparation des renseignements liés a la durabilité
contenus dans le présent rapport, Investissements PSP

a formulé un certain nombre dopinions, d'estimations et
d’hypothéses importantes. Les processus, les méthodes

et les enjeux évalués sont complexes. Les données, les
modeéles et les méthodes liées a la durabilité que nous
avons utilisés sont souvent relativement nouveaux, évoluent
rapidement et ne correspondent pas aux mémes normes
que celles utilisées dans le contexte des informations
financiéres ou connexes. lls ne font pas non plus l'objet des
mémes normes de divulgation ou de normes équivalentes,
de points de référence historiques, de références
comparatives ou de principes comptables acceptés a
I'échelle mondiale. Les données historiques ne peuvent
donc pas servir d'indicateurs fiables pour prevoir I'évolution
de nos données, notamment en ce qui concerne les
changements climatiques et leur évolution. Les résultats
des données et des méthodes utilisant nos modéles
seront aussi possiblement affectés par la qualité des
données sous-jacentes, lesquelles peuvent étre difficiles a
évaluer. Nous nous attendons a ce que les orientations, les
normes, les pratiques commerciales et la réglementation
de l'industrie continuent dévoluer. La capacité a accéder
aux données rapidement et le manque d’uniformité et

de comparabilité entre les données posent également

des défis. Par conséquent, les énoncés prospectifs, les
informations et les objectifs liés a la durabilité mentionnés
dans ce rapport comportent un niveau supplémentaire de
risque et d’'incertitude inhérents.

A la lumiére de l'incertitude concernant Iévolution des
politiques et la réaction des marchés a I'égard des
changements climatiques et d'autres enjeux liés a la
durabilité, y compris entre les régions, de méme qu’a
lefficacité de telles réactions, et selon les développements
de la pratique sur les marchés et de la qualité et de la
disponibilité des données, Investissements PSP pourrait
devoir mettre a jour les modéles et les méthodes quelle
utilise, ou modifier son approche concernant I'analyse de
la durabilité. Elle pourrait devoir modifier, mettre & jour

et recalculer les renseignements sur la durabilité et leurs
évaluations; ses ambitions, ses objectifs, ses engagements
et ses cibles en matiére de durabilité; ou son évaluation
de ses progres a ces égards. La révision des données sur
la durabilité pourrait faire en sorte quelles ne sont plus
compatibles ou comparables d'une année a l'autre.
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Le présent rapport contient un certain nombre de
graphiques, infographies, boites de texte études de cas et
de références caractéristiques visant a fournir un portrait
détaillé de certains éléments t & améliorer 'accessibilité
pour les lecteurs et lectrices. Ces divers elements sont
congus pour étre lus dans le contexte du présent rapport.

Les renseignements contenus dans le présent rapport
comprennent des indicateurs non financiers, des estimations
ou d’autres renseignements pouvant faire lobjet d’une
grande part d’incertitude, notamment la méthodologie,

la collecte et la vérification des données, les diverses
estimations et hypothéses, ainsi que les données sous-
jacentes obtenues de la part de tiers. Les renseignements
contenus au présent rapport nont pas été vérifiés ou
garantis par un tiers indépendant.

Le rapport contient certains énoncés prospectifs
concernant les cibles de durabilité d’Investissements PSP,
ses engagements, ses ambitions, ses scénarios climatiques,
ses processus, ses plans et ses méthodologies, quelle
utilise ou prévoit utiliser pour évaluer ses progrés sur ces
aspects (les « énoncés prospectifs liés a la durabilité »).
Ces énoncés prospectifs liés a la durabilité reflétent les
hypothéses, les attentes, les objectifs, les stratégies et

les intentions de lI'équipe de direction en date du présent
rapport. lls sont habituellement identifiés par des verbes
conjugués au futur ou au conditionnel, ainsi que par 'usage
de mots comme « perspective », « croire », « estimé »,

« projet », « s'attendre », « prévoir », « objectifs », « cibles »
et d'autres termes ou expressions similaires.

En raison de leur nature, ces énoncés prospectifs liés

a la durabilité exigent la formulation d’hypotheses et
comprennent des risques et incertitudes inhérents. Par
conséquent, Investissements PSP ne peut pas garantir que
tout énoncé prospectif lié a la durabilité se matérialisera. De
plus, ses activités de placement futures pourraient différer
de celles mentionnées aux présentes. Le lecteur ne doit pas
accorder une importance indue aux énoncés prospectifs ni
s'y fier a toute autre date.
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Les énoncés prospectifs en lien avec la durabilité supposent
intrinséquement des prévisions et des conjectures, et
comportent des risques et des incertitudes, puisqu'ils

sont liés a des événements et qu'ils sont tributaires de
circonstances futures. De nombreux facteurs peuvent faire
en sorte que les résultats réels et les développements
différent considérablement des attentes exprimées ou
sous-entendues par ces énoncés prospectifs. Ces facteurs
comprennent notamment les suivants :

- Des changements au cadre réglementaire en matiére
de durabilité dans lequel Investissements PSP exerce
ses activités, y compris les approches et le traitement
réglementaire du gouvernement concernant les
renseignements sur la durabilité et les exigences
de divulgation;

- Les répercussions de procédures judiciaires ou autres a
lencontre d’Investissements PSP ou d’autres membres
de l'industrie;

Les risques liés aux projections sur les changements
climatiques comprenant, par exemple, I'évolution

des changements climatiques et leurs répercussions; les
changements dans I'évaluation scientifique des impacts
des changements climatiques, des trajectoires de
transition et de I'exposition future aux risques; ainsi que
les limitations des prévisions utilisées dans les scénarios
climatiques utilisés pour évaluer et fixer les objectifs liés
a la durabilité, ce qui pourrait entrainer des révisions des
données sur la durabilité et faire en sorte quelles ne sont
plus compatibles ou comparables;

- Les normes, modéles ou méthodologies, nouveaux ou
modifiés, de divulgation en matiére de durabilité;

- Les changements et les défis liés a la disponibilité, a la
qualité, a l'exactitude, a la vérifiabilité des données sur
la durabilité, ainsi que les lacunes dans les données,
pourraient entrainer des fluctuations d'une année
a l'autre ou des écarts dans la qualite des données
obtenues, ce qui pourrait mener a des révisions aux
données présentées a l'avenir, de sorte que ces données
pourraient ne pas étre compatibles ou comparables
d’'une année a l'autre;
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Les scénarios climatiques et les modeéles qui les
analysent ont des limitations qui sont sensibles aux
principaux paramétres et hypotheses, qui font eux-mémes
l'objet d'incertitudes;

.

Les mesures prises a I'échelle mondiale pourraient ne pas
étre efficaces pour la transition vers la carboneutralité et
pour la gestion des risques pertinents liés a la durabilité,
notamment en ce qui a trait aux risques liés au climat, a la
nature et aux droits de la personne.

Les résultats réels et les développements peuvent différer
considérablement des attentes exprimées ou sous-
entendues dans les énoncés prospectifs en raison de
divers facteurs, dont ceux mentionnés ci-dessus. Tout
énoncé prospectif ultérieur lié a la durabilité, sous une
forme écrite ou orale, attribuable a Investissements PSP
ou a toute autre personne agissant en son nom sont
entiérement et expressément visés par les facteurs
mentionnés ci-dessus. Rien ne garantit que les énoncés
prospectifs liés a la durabilité dans le présent rapport

se matérialiseront. Sous réserve des lois et réglements
applicables, Investissements PSP ne prévoit pas mettre a
jour ces énoncés prospectifs liés a la durabilité et n'assume
nullement l'obligation de le faire.
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